Kanada Basbakani Mark Carney’in Davos konusmasinin tam metni
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Kanada Basbakani Mark Carney'in Davos Dlinya Ekonomik Forumu'nda yaptigi
konusma, kuresel siyasette taslari yerinden oynatti. "Guzel bir hikdyenin sonu" ve
"Tabelayi indirme vakti" sézleriyle sosyal medyada milyonlarca kez paylasilan o tarihi
manifestonun tam metni.

21/01/2026

Davos Zirvesi, bu yil Kanada Basbakani Mark Carney'in ezber bozan ¢ikisina sahne oldu.
Alisilagelmis diplomatik nezaket ciimlelerini bir kenara birakan Carney, Bati dliinyasinin
ve orta Olcekli guclerin icinde bulundugu durumu Vaclav Havel'in Gnla "manav"”
analojisiyle acikladi.

Trump, Gronland ve Kanada’yl ABD parcgasi gibi gosterdi

Sosyal medyada viral olan ve "Jeopolitik bir uyanis ¢agrisi” olarak nitelendirilen
konusmada Carney, kurallara dayali uluslararasi diizenin artik bir illizyondan ibaret
oldugunu savundu. "Buyuk guclerin hegemonyasina karsi orta dlgekli guglerin
birlesmesi gerektigini" vurgulayan Carney'in konugsmasi zirveye yerlesti.

Carney’in konusmasi; kiiresel dizenin aginmasi, buyuk gic rekabetinin sertlesmesi,
ekonomik butunlesmenin baski araci olarak kullanilmasi ve “orta guclerin” birlikte
hareket etmesi gerektigi basliklarina odaklandi. Konusmada Thukydides’e ve Cek
siyasetci-yazar Vaclav Havel’in “Glgsuzlerin Gucl” metnine atiflar yapildi.

"KURALLARA DAYALI DUZEN ANLATISI ARTIK iISLEMiYOR"

Carney, yillarca “kurallara dayali uluslararasi dlizen” olarak tanimlanan sistemin belirli
olgude refah ve ongorulebilirlik sagladigini ancak bu hikayenin dnemli bir kisminin
“kismen yanlis” oldugunu dile getirdi. BlyUk gliglerin ekonomik butlinlesmeyi bir “silah”
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gibi kullanmaya basladigini ifade eden Carney, tarifelerden finansal altyapiya, tedarik
zincirlerinden kritik kaynaklara kadar birgok alanda yeni bir ddneme girildigini sdyledi.

"KALELER DUNYASI DAHA YOKSUL VE DAHA KIRILGAN OLUR"

Carney, Ulkelerin eneriji, gida, kritik madenler ve tedarik zincirlerinde stratejik 6zerklik
arayisini “anlasilir” buldugunu belirtirken, bunun “kalelerle dolu bir diinyaya”
evrilmesinin ciddi maliyetler doguracagini ifade etti.

"KANADA STRATEJiSiNi DEGiSTiRiYOR"

Basbakan Carney, Kanada’nin i¢ politikada yatirim ve vergi duzenlemelerinden savunma
harcamalarina kadar kapsamli adimlar attigini, dis politikada ise AB ile ortaklik, SAFE’ye
katilim ve ¢ok sayida ticaret-guvenlik anlagsmasiyla ¢esitlenme stratejisi izledigini
aktardi.

KANADA BASBAKANI MARK CARNEY'iN DAVOS KONUSMASI (TAM METIN)

"Bugln, dunya duzenindeki kopugtan, 'guzel bir hikdyenin' bitisinden ve buyuk gugler
arasindaki jeopolitigin artik hicbir sinira tabi olmadigi acimasiz bir gergekligin
baslangicindan s6z edecegim.

Ama ayni zamanda sunu da savunuyorum: Kanada gibi orta 6lcekli gucler caresiz
degildir. insan haklarina saygi, stirdirilebilir kalkinma, dayanisma, egemenlik ve
devletlerin toprak butunligu gibi degerlerimizi yansitan yeni bir diizen kurma
kapasitesine sahiptirler.

Daha az guglu olanlarin gicu, durustlikle baglar.

Neredeyse her glin, buyuk guc¢ rekabeti caginda yasadigimizi hatirlatiyoruz kendimize.
Kurallara dayali duzenin agindigini. Guglulerin istediklerini yaptigini, zayiflarinsa
katlanmak zorunda kaldigini.

Thukydides’in bu s6zu kaginilmaz gibi sunuluyor — uluslararasi iligkilerin 'dogal
mantiginin' yeniden sahneye ¢ikisi gibi. Ve bu mantik karsisinda tlkelerde glclua bir
egilim doguyor: uyum saglamak, sorun ¢cikarmamalk, itaatin guvenlik satin alacagini
ummak.

Satin almayacak.
Peki, seceneklerimiz neler?

Sonradan ulkesine Cumhurbaskani olan Cek muhalif Vaclav Havel 1978’de 'GugsUlzlerin
Gucu' adli bir deneme yazdi. Su basit soruyu sordu: Komunist sistem kendini nasil
ayakta tutuyordu?

Cevabina bir manavla basladi. Bu dukkan sahibi her sabah vitrinine bir tabela asiyordu:
'Dunyanin batin isgileri, birlesin!' Buna inanmiyordu. Kimse inanmiyordu. Ama yine de



aslyordu — sorun ¢gikmamasi i¢in, uyum sinyali vermek i¢in, hayatini kolaylastirmak igin.
Ve her sokaktaki her diikkan sahibi ayni seyi yaptigi igin sistem struyordu.

Sistem sadece siddetle degil, siradan insanlarin igten ice yanlis oldugunu bildikleri
ritiellere katilmasiyla ayakta kaliyordu.

Havel buna 'yalan iginde yagsamak' diyordu. Sistemin gucu hakikatinden degil, herkesin
dogruymus gibi davranmaya razi olmasindan geliyordu. Kirilganligl da ayni yerden
doguyordu: bir kisi bile bu oyunu biraksa —manav tabelayi indirse- yanilsama c¢atlamaya
basliyordu.

Dostlar, sirketlerin ve Ulkelerin tabelalarini indirme zamani geldi.

Onyillar boyunca Kanada gibi ulkeler, 'kurallara dayali uluslararasi duzen' dedigimiz yapi
sayesinde refah icinde yasadi. Kurumlarina katildik, ilkelerini évduk,
ongorulebilirliginden yararlandik. Onun korumasi altinda deger temelli dig politikalar
izleyebildik.

Bu dlizen hikayesinin kismen yanlis oldugunu biliyorduk. En guiglilerin isine geldiginde
kendilerini muaf tuttugunu, ticaret kurallarinin asimetrik uygulandigini, uluslararasi
hukukun, suglanan ya da magdurun kimligine gore farkli sertlikte isletildigini...

Ama bu kurgu ise yariyordu ve 6zellikle Amerikan hegemonyasi kamusal yarar
sagliyordu: Acik deniz yollari, istikrarli bir finans sistemi, kolektif givenlik ve
uyusmazliklari cozmeye yarayan gerceveler.

Biz de tabelayi cama astik. Rituellere katildik. Soylemle gerceklik arasindaki farklari
blyuk él¢cide gormezden geldik.

Bu pazarlik artik islemiyor.
Acik konusayim: Bir gecis doneminde degil, bir kopusun icindeyiz.

Sonyirmi yilda finans, saglik, enerji ve jeopolitik alanlarinda yasanan krizler asiri kiiresel
butlinlesmenin risklerini ¢iplak bicimde ortaya koydu.

Daha yakin donemde buyuk glcler ekonomik butlinlesmeyi silah gibi kullanmaya
basladi. GUumruk vergileri baski araci oldu. Finansal altyapi zorlama aracina donustu.
Tedarik zincirleri istismar edilecek zafiyetler haline geldi.

Batlnlesme sizi bagimul kilan bir seye donustugunde, 'karsilikli fayda' yalaninin icinde
yasayamazsiniz.

Orta 6lcekli giiclerin dayandigi cok tarafli kurumlar -DTO, BM, COP, yani kolektif sorun
¢6zme mimarisi- tehdit altinda.

Bu yuzden birgok tlke ayni sonuca variyor: Enerjide, gidada, kritik madenlerde, finansta
ve tedarik zincirlerinde daha fazla stratejik 6zerklik gelistirmeliler.



Bu durtd anlasilir. Kendini besleyemeyen, enerjisini saglayamayan, kendini
savunamayan bir Ulkenin pek secenegi yoktur. Kurallar sizi korumuyorsa, kendinizi
korumak zorundasiniz.

Ama bunun nereye goturdugunu de acik gozle gorelim. Kalelerle dolu bir dinya daha
yoksul, daha kirilgan ve daha surdurilemez olur.

Bir bagka gercek daha var: Buyuk glicler kurallar ve degerler iddiasindan bile vazgegip
sadece glc ve cikar pesine duserse, 'islemcilik'ten (‘transactionalism’') saglanan
kazanclari surekli tekrar etmek zorlagir. Hegemonlar iligkilerini sonsuza kadar paraya
ceviremez.

Muttefikler belirsizlige karsi cesitlenir, sigorta yaptirir, segenek artirir. Bu, egemenligi
yeniden kurar — bir zamanlar kurallara dayanan egemenligi, artik baskiya dayanabilme
kapasitesine baglar.

Bu klasik risk ydonetiminin bir bedeli var. Ama bu bedel, yani stratejik 6zerkligin,
egemenligin maliyeti paylasilabilir. Dayanikliliga kolektif bicimde yatinm yapmak,
herkesin kendi kalesini kurmasindan ucuzdur. Ortak standartlar pargalanmayi azaltir.
Tamamlayiciliklar herkes icin kazangtir.

Orta guglericin soru, bu yeni gergeklige uyum saglayip saglamamak degildir. Saglamak
zorundayiz. Soru, bunu sadece duvarlari ylkselterek mi yapacagiz, yoksa daha iddiali bir
sey mi deneyecegiz?

Kanada uyanma cagrisini ilk duyanlardan biri oldu ve stratejik durusunu kdkten
degistirdi.

Kanadalilar, cografyamizin ve ittifaklarimizin otomatik olarak refah ve guvenlik sagladigi
eski rahat varsayimin artik gecerli olmadigini biliyor.

Yeni yaklasimimiz, Finlandiya Cumhurbagkani Alexander Stubb’in dedigi gibi **'deger
temelli realizm'**dir — ya da bagka bir deyisle, ilkeli ve pragmatik olmay hedefliyoruz.

Egemenlik ve toprak buttinligu, BM Sartr’yla uyumlu olmadikga gl¢ kullaniminin
yasaklanmasi, insan haklarina saygi gibi temel degerlere baglilikta ilkeliyiz.

Ama ayni zamanda pragmatigiz: ilerlemenin cogu zaman kademeli oldugunu, ¢ikarlarin
ayristigini, her ortagin degerlerimizi paylagsmadigini biliyoruz. G6zumuz agik bigimde,
stratejik olarak genis bir angajman icindeyiz. Dunyayi oldugu haliyle karsiliyoruz,
olmasini diledigimiz haliyle beklemiyoruz.

Kanada iliskilerini, derinlikleri degerlerimizi yansitacak sekilde ayarliyor. Dlinya
duzeninin akiskanligl, bunun dogurdugu riskler ve gelecekte ne olacaginin 6nemi
nedeniyle, etkimizi azami kilmak i¢in genis angajmani dnceliyoruz.

Artik sadece degerlerimizin gucune degil, gucimuzun degerine de yaslaniyoruz.



Bu gucu iceride insa ediyoruz.

Huklimetim gdreve geldiginden beri gelir, sermaye kazanci ve yatirimlar Gzerindeki
vergileri dusurduk; eyaletler arasi ticaretteki tum federal engelleri kaldirdik; enerji, yapay
zeka, kritik madenler, yeni ticaret koridorlari ve daha fazlasina bir trilyon dolarlik yatirimi
hizlandirdik.

Onyilin sonuna kadar savunma harcamalarimizi iki katina ¢ikariyoruz ve bunu yerli
sanayimizi guglendirecek sekilde yapiyoruz.

Disarida hizla gesitleniyoruz. Avrupa Birligi ile kapsaml bir stratejik ortaklik kurduk,
Avrupa’nin savunma tedarik dizenlemesi SAFE’e katildik.

Son alti ayda dort kitada on iki ticaret ve guvenlik anlasmasi imzaladik. Son gluinlerde Cin
ve Katar’la yeni stratejik ortakliklar kurduk. Hindistan, ASEAN, Tayland, Filipinler ve
Mercosur’la serbest ticaret anlasmalari muzakere ediyoruz.

Kiresel sorunlara ¢ozim icin 'degisken geometri' izliyoruz: farkli konular igin, ortak deger
ve ¢ikarlara gore farkli koalisyonlar.

Ukrayna konusunda 'Gondulluler Koalisyonu'nun gekirdek Gyesiyiz ve kisi basina dusen
katkida en buyuk destekgilerden biriyiz.

Arktik egemenligi konusunda Gronland ve Danimarka’nin yanindayiz, Gronland’in
gelecegini belirleme hakkini tamamen destekliyoruz. NATO’nun 5. Maddesine
bagliigimiz sarsilmaz.

Kuzey ve Bati kanatlarini guglendirmek igin NATO muttefiklerimizle (Nordik-Baltik 8
dahil) calisiyoruz; ufuk étesi radarlar, denizaltilar, ugaklar ve sahadaki askerlerle tarihte
gortulmemis yatinmlar yapiyoruz. Kanada, Gronland uzerinden uygulanan tarifelere
karsidir ve Arktik’in glivenligi ve refahi icin odakli goriismeleri savunur.

Cok tarafli ticarette, Trans-Pasifik Ortakligi ile Avrupa Birligi arasinda kopru kurarak 1,5
milyarlik yeni bir ticaret blogu yaratmayi savunuyoruz.

Kritik madenlerde, arzin tek elde toplanmasindan ¢ikmak icin G7 merkezli 'alici kulupleri
kuruyoruz.

Yapay zekada, hegemonlar ve dev teknoloji sirketleri arasinda secim yapmaya
zorlanmamak icin benzer diistinen demokrasilerle is birligi yapiyoruz.

Bu safca birgok tarafliik degil. Kurumlara yaslanan bir yaklasim da degil. ise yarayan
koalisyonlari, konu konu, yeterince ortak zemini olan ortaklarla kurmaktir.

Ve ticaret, yatinm, kultur alanlarinda gelecekteki sinamalar igin basvurabilecegimiz
yogun bir baglanti ag 6rmektir.

Orta gugler birlikte hareket etmek zorunda, cliinkii masada degilsek menudeyiz.



Buyuk gucler tek basina gidebilir. Pazar buyuklukleri, askeri kapasiteleri, dayatma gugleri
vardir. Orta guclerin yoktur. Ama bir hegemonla sadece ikili pazarlik yaptigimizda,
zayifliktan pazarlik yapariz. Sunulani kabul ederiz. Birbirimizle en uyumlu olma yarisina
gireriz.

Bu egemenlik degildir. Boyun egmeyi kabul ederken egemenlik performansi
sergilemektir.

Blyuk guc rekabeti dunyasinda aradaki tlkelerin se¢imi vardir: ya birbirleriyle gozde
olma yarisi yapacaklar ya da etki yaratacak tgtncu bir yolu birlikte kuracaklar.

Sert gucun yukselisi bizi suna kor etmemeli: mesruiyetin, butinligun ve kurallarin glicu
—eger birlikte kullanirsak- gucli kalacaktir.

Bu da beni yeniden Havel’e getiriyor.
Orta guclericin 'hakikat icinde yasamak' ne demektir?

Gergegi adlandirmak demektir. 'Kurallara dayali uluslararasi duzen' hala anlatildigi gibi
isliyormus gibi konusmay!i birakmak.

Adini koyalim: En guclilerin ekonomik butlinlesmeyi baski araci olarak kullandig,
giderek sertlesen bir blyuk gug rekabeti sistemi.

Tutarli davranmak demektir. Ayni standartlari dostlara da rakiplere de uygulamak. Bir
yonden gelen ekonomik zorlamayi elestirip, 6tekinden gelince susarsak tabelayl camda
tutuyoruz demektir.

inandigimiz seyi insa etmek demektir. Eski diizenin geri gelmesini beklemek yerine,
anlatildigi gibi isleyen kurumlar ve anlagsmalar kurmak.

Ve baskiyi mimkun kilan kaldiraglan azaltmak demektir. GUglu bir ic ekonomi her
hukimetin dnceligi olmalidir. Uluslararasi ¢cesitlenme sadece ekonomik akilcilik degil;
dirist dis politikanin maddi temelidir. Ulkeler, misillemeye aciklarini azaltarak ilkeli
durus hakkini kazanir.

Kanada, dunyanin istedigi seye sahip. Bir enerji super guictuylz. Devasa kritik maden
rezervlerimiz var. Dinyanin en egitimli nufusuna sahibiz. Emeklilik fonlarimiz dinyanin
en blyuk ve en sofistike fonlari arasinda. Sermayemiz, yetenegimiz ve kararli hareket
edebilecek mali kapasiteye sahip bir devletimiz var.

Ve baskalarinin 6zendigi degerlere sahibiz.

Kanada, isleyen cogulcu bir toplumdur. Kamusal alanimiz garultald, cesitli ve 6zgurdur.
Kanadalilar strdurulebilirlige bagldir.

Kaotik bir dinyada istikrarli, givenilir bir ortagiz — uzun vadeli iligkiler kuran ve onlara
deger veren bir ortak.



Kanada’nin bir seyi daha var: olup biteni gorme ve buna goére hareket etme iradesi.

Bu kopusun uyumdan fazlasini gerektirdigini biliyoruz. Dlnyayi oldugu gibi durlstce
goérmeyi gerektiriyor.

Tabelayl camdan indiriyoruz.
Eski dizen geri gelmeyecek. Yasini tutmamaliyiz. Nostalji bir strateji degildir.
Ama bu kirllmadan daha iyi, daha gucll, daha adil bir sey inga edebiliriz.

Bu, kaleler dinyasindan en ¢ok kaybedecek ve gercek is birligi diinyasindan en ¢ok
kazanacak olan orta guglerin gorevidir.

Guclulerin glicu var. Ama bizim de bir seyimiz var: rol yapmayi birakma, gercegi
adlandirma, iceride giuciUmuzu insa etme ve birlikte hareket etme kapasitesi.

Kanada’nin yolu budur. Acikga ve 6zglivenle bunu segiyoruz.

Ve bu yol, bizimle yurimeye istekli her tlkeye agiktir."



