NEDEN TAHKIM VE iSTANBUL TAHKIM MERKEZI
Yasin EKMEN!

Ticareti, dolayisiyla ekonomileri gelismis tilkelerde, ticari uyusmazliklarin ¢éziimiinde tercih
edilen tahkim; “ticari uyusmazliklarin adli yargi disinda, adina hakem denilen konusunun
uzmanlari tarafindan yargilama yapilarak ¢oziimlendigi bir uyusmazlik ¢6ziim mekanizmasi”
seklinde tanimlanabilir. Taraflar, kanunlarda bulunan emredici hiikiimlere aykiri olmamak
sart1 ile uyusmazligin ne sekilde ve nasil bir usul izlenerek ¢éziimlenecegini irade 6zerkligi
ilkesi kapsaminda belirleyebilirler.

Bir uyusmazligin tahkimde ¢oziimlenebilmesi igin taraflar arasinda bu konuda bir sdzlesme
olmasi gerekmektedir. Uygulamada ¢ogunlukla taraflarin aralarinda imzaladiklar sdzlesmeye
ekledikleri bir tahkim sart1 ile uyusmazliklar tahkime getirilmektedir. Bunun yaninda, asil
sO6zlesmede bir tahkim sartinin olmadig1 durumlarda, taraflar ayr1 bir tahkim sézlesmesi imza-

layarak da uyusmazliklarinin tahkimde ¢éziimlenmesini saglayabilir.

Bugiin diinyada adli yargi disinda ¢esitli alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemleri kullanilmak-
tadir. Bu yontemlerin icerisinde en ¢ok kabul goren ve yaygin olarak kullanilan mekanizma-
lardan biri olan tahkim, maalesef {ilkemizde birgok iilkede ulastigi seviyede degildir.

Bu ¢aligmanin ilk kisminda diinyada tahkimin adli yargiya alternatif bir uyusmazhk ¢éziim
yontemi olarak kendisini kabul ettirmesinin nedenleri anlatilmaya, ikinci ve son kisimda ise,

kanunla? kurulmus istanbul Tahkim Merkezi hakkinda bilgi verilmeye ¢alisilacaktr.

BiR HUKUK FENOMENI, TAHKIM

Hayatin normal akisi igerisinde insanlar arasinda gesitli uyusmazliklar ortaya ¢iktigi gibi, tica-
r1 hayatta da kaginilmaz olarak ticari uyusmazliklar ortaya ¢ikmaktadir. Uyusmazliklarin ¢6-
zimi, gecmisten bugiine milletlerin bagimsizliginin birer gostergesi olarak da kabul edilen
geleneksel yontem olan mahkemelerde yapilmaktadir. Fakat ticari hayatin hizli gelismesi ve
cok karmagik hale gelmesi karsisinda mahkemeler yetersiz kalmaya baglamistir. Ayni zaman-
da, son yillarda yabanci unsurlu ticari uyusmazliklarin da artis1 yeni sorunlari da beraberinde
getirmistir. Bu nedenle, yillar icerisinde farkli alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemleri uygu-
lanmaya baslanmustir. Iste tahkim mekanizmasi, bu yontemlerin igerisinde bugiin en fazla

uygulanan uyusmazlik ¢éziim yontemleri arasinda yer almaktadir.

Tahkimin bu sekilde ticari uyusmazliklarin ¢6ziimiinde adli yargiya kiyasla daha etkili olusu,
zamanla bir¢ok devletin dikkatini ¢gekmis, bu uyusmazlik ¢6ziim mekanizmasi ile ilgili i¢ hu-
kuk diizenlemelerini daha modern duruma getirmis, eksik alanlar1 diizenleyen yeni maddeler

! istanbul Tahkim Merkezi Genel Sekreteri

2 6570 sayih istanbul Tahkim Merkezi Kanunu 29.11.2014 tarihli ve 29190 sayih Resmi Gazete yayim-
lanmis ve 01.01.2015 tarihinde yiiriirlige girmistir.



eklemis ve gerek ulusal gerekse uluslararasi nitelikli ihtilaflar1 ¢6zen tahkim merkezlerinin

kurulmasmnin éniinii agmiglardir.

Oyle ki, giiniimiizde tahkim uygulamasimin yaygin oldugu iilkelerde uyusmazliklarm ¢dziim-
lendigi geleneksel yontem olan adli yargi, 6zellikle ticari uyusmazliklarda is insanlarinin ve
avukatlarin ka¢indigi bir yontem durumuna gelmis olup biitiin uyusmazlik ¢éziim yontemleri
icerisinde en ¢ok tercih edilen yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.* Taraf iradesinin hakim
oldugu, esnek, hizli, gizli, adli yarg: siirecine gore daha ucuz olabilmesi ve konusunun uzmani
hakemlerin uyusmazliklart ¢ézmesi gibi cesitli avantajlar1 tahkimin yaygin kullanilmasinm

saglamaktadir. Bu avantajlar1 kisaca agiklamak gerekirse;

Taraflarin irade serbestisi®, belki de tahkimin kulaga en hos gelen ve en 6nemli avantajlarin-

dan biridir. Zira tahkimde, mahkemelerdeki usuliin aksine taraflar uyusmazliklarini ¢ozecek
hakemleri, tahkim dili, tahkim yeri, uygulanacak kurallar gibi yargilama usuliinii serbestge
belirleyebilmektedir. Nitekim bu durum, Milletleraras1 Tahkim Kanununun 8/A maddesinde
“taraflar, hakem veya hakem kurulunun uygulayacagi yargilama kurallarini, bu Kanunun em-
redici hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, serbestce kararlastirabilir ya da bir Kanuna, milletle-
rarast veya kurumsal tahkim kurallarina yollama yaparak belirleyebilir. Taraflar arasinda boy-
le bir anlagma yoksa hakem ya da hakem kurulu, tahkim yargilamasin1 bu kanun hiikiimlerine
gore yiritiir.” seklinde diizenlenmis olup, taraflar isteklerine ve ihtiyaglarina gére uyusmaz-

liklarinin ¢6ziimiinii saglayabileceklerdir.

Yetkin ve uzman hakemler eliyle uyusmazliklarin ¢6ziimii de bir bagka avantaj olarak, tahkimi
adli yargiya gore daha tercih edilen bir mekanizma haline getirmistir. Oyle ki, mahkeme ha-
kimleri 6nlerine gelen birgok uyusmazligin niteligi hususunda ¢ogu zaman yetkin olamamak-
tadir. Bu durum uyusmazligin daha cgetrefilli oldugu ve 6zellikle de yabanci unsurlari barindi-
ran uyusmazliklarin adli yargida ¢dziimii agisindan daha da sikint1 yaratmaktadir. Iste tahkim-
de taraflar tecriibesine ve bilgisine giivendikleri konularinin uzmani kisileri uyusmazliklarini
¢ozecek hakemler olarak belirleyebilmektedir.

Ucuz ve hizli olabilmesi, tahkimi adli yargiya gore daha avantajli kilabilmektedir. Tahkim,

adli yargiya gore daha hizli bir ¢6ziim yontemidir. Tahkimde bir uyusmazlik 3 ila 6 ay igeri-
sinde ¢ozlimlenirken, mahkemelerimizde temyiz asamasi da dahil en az 3 yil igerisinde ¢o-
ziimlenmektedir. Bunun yaninda, tahkim adli yargiya gore daha ucuz yargilama giderlerine
sahiptir.

Almanya, Isvigre, Ingiltere, Singapur, Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki diizenlemeler ve degisiklikler drnek
olarak dikkate aliabilir.

2013 International Arbitration Study: Corporate Choices in International Arbitration; Queen Mary, Universi-
ty of London/PriceWaterCoopers, s 6
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Bununla birlikte, tahkimin adli yargiya gore daha hizli sonuglanmasi, uyusmazligin konusu-
nun uzmani hakemler tarafindan goriilmesi ve ticari hayatin artik daha hizli devam etmesini

bir biitiin olarak dikkate aldigimizda tahkim, adli yargiya gore daha ekonomiktir.

Gizlilik, adli yarginin aksine tahkimin sahip oldugu diger 6nemli avantajli unsurlardan biridir.

Adli yargida aleniyet esas iken, tahkimde taraflar kabul etmedigi siirece uyusmazlik gizli bir
sekilde ¢oziimlenir ve sonrasinda da verilen hakem karar1 yine taraflarin izni olmadan higbir

yerde yayimlanamaz.

Kararlarin nihai ve baglayici olusu, tahkimi yine adli yargiya gore daha avantajli hale getir-

mektedir. Taraflar, uyusmazliklariin tahkimde ¢6ziimlenmesini kabul etmekle verilecek ha-
kem karar1 ile bagli olacaklarini bir nevi taahhiit etmektedirler. Bir¢ok tahkim merkezinin

kurallarinda bu durum agikca diizenlenmektedir.®

Bunun yaninda, hakem kararlar1 nihai olup, temyiz yolu kapalidir. Taraflar, sadece adil yargi-
lanma, tahkime elverisli olmama, yetki ve kamu diizeni gibi sinirli sebeplere dayanarak ha-
kem kararlarinin iptali talebinde bulunabilir.’

Hakem kararlarinin baska iilkelerde kolayca icrasi, 6zellikle de uluslararasi ticarette tahkimin

diger avantajlar1 yaninda en ¢ok goze ¢arpanidir. 1990’11 yillarda yapilan bir analizde belirtil-
digi iizere, kars1 tarafin {ilkesinin mahkemelerini kullanmaktan kaginma imkanini1 sunmasi ve
verilen hakem kararlarinin icrasinin New York Sézlesmesi® nedeniyle 160 iilkede® miimkiin

olusu, tahkimin tercih edilmesinin en 6nemli unsurlari arasinda yer almaktadir.'

ISTANBUL TAHKIM MERKEZI (iSTAC)"

Istanbul Finans Merkezi projesi kapsaminda projenin ikinci ayagi olarak kurulan Istanbul
Tahkim Merkezi (ISTAC), ticari uyusmazliklarin mahkeme yerine hakemlerle ¢dziimlendigi
bir tahkim merkezi olarak 6570 sayili Kanunla kurulmustur. Ozel hukuka tabi tiizel kisilige
sahip ISTAC’1n 25 kisilik Genel Kurulu, 13 kurum ve kurulustan gelen delegelerden olus-

®  Ornek ISTAC Tahkim Kurallari’nin 36/4. maddesi “Hakem karari, taraflar i¢in baglayicidir.”” ve ICC Tahkim
Kurallarinin 34 tincii maddesinin 6 nc1 fikras1 “Every award shall be binding on the parties. By submitting the
dispute to arbitration under the Rules, the parties undertake to carry out any award without delay and shall be
deemed to have waived their right to any form of recourse insofar as such waiver can validly be
made.”seklinde diizenlenmis olup hakem kararinin taraflar1 baglayacagini, uyusmazliklarin ICC Kurallart
uyarinca ¢oziimlenmesini tercih etmekle taraflar verilen karar1 gecikmeksizin icra etmeyi taahhiit ederler.

" Bkz. MTK m. 15 ve HMK m. 439

Orijinal ismi “New York Convention on Recognition and Enforcement of Foreign Arbitral Awards” olan
Yabanc1 Hakem Kararlarinin Bir Baska Ulkede Tanima ve Tenfizini diizenleyen New York Sézlesmesi, ulus-
lararasi s6zlesmeler arasinda en genis cografyada en etkin ve basari ile uygulanan sozlesmelerden birisidir.

2019 yil1 itibariyle 160 iilke New York Sézlesmesine taraftir.

Arbitration and Mediation in International Business; Christian Biihring- Uhle; Kluwer Law International, The
Hague, 1996
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maktadir. Bunun yaninda, Yonetim Kurulu, Tahkim Divanlart ve Sekretaryadan olusan organ-
lara da sahiptir.

ISTAC, giiclii ve tercih edilen bir tahkim merkezi olma giiciinii is diinyasindan alarak yola
¢ikmustir. Zira ISTAC Genel Kurulunu olusturan birgok kurum ve kurulus is diinyasmni temsil
etmektedir.” Bu dogrultuda, uluslararasi ticaret yapan sirketlere, Tiirkiye ve bolgede is yapan
yerli ve yabanci yatirimci ve girisimcilere, kisacasi is diinyasina hizli, hesapli ve giivenilir

yargilama sunmay1 amag edinerek faaliyetini siirdiirmektedir.

ISTAC, bu kapsamda, uzmanlasmis, hizl1 ve adli yargiya gére daha ucuz yargilama sunma
hedefi tagimaktadir. Uzmanlagmis yargilama ile hedeflenen, taraflarin kendi hakemlerini ata-
malari, atayamama durumunda ISTAC Tahkim Divani tarafindan konusunun uzmani hakem

ya da hakemler atanarak uyusmazligin ¢6ziimlenmesidir.

Glinlimiizde, hukuki uyusmazliklarin ¢éziimiinde is diinyasinin en 6nemli sorunlariin bagin-
da mahkemelerin yavas olmasi gosterilmektedir. Bir davanin sonuglanmasi en az 3 yili hatta
¢ogu zaman daha da uzun yillar1 bulabilmektedir. ISTAC ta hakemler belirli meblagin altinda

kalan uyusmazliklari 3 ay icerisinde®, diger uyusmazliklari ise 6 ayda ¢6zmek zorundadur.

Yargilama masraflarina baktigimiz zaman, ISTAC, mahkemelere gére daha hesapli oldugu

goriilecektir.

Uyusmazhk Miktar1 (TL) MAHKEME ISTANBUL TAH-
KiM MERKEZI

50.000.000 3.415.500 TL 499.800 TL

25.000.000 1.711.540 TL 349.800 TL

10.000.000 683.100 TL 259.800 TL

5.000.000 341.548 TL 194.800 TL

1.000.000 71.980 TL 54.800 TL

300.000 20.492 TL 19.800 TL

2 TOBB, TiM, TiSK, TESK, Tiirkiye Bankalar Birligi, Katilim Bankalari Birligi, Borsa istanbul A.S.

B3 ISTAC Seri Tahkim Kurallari uyarinca 300.000,- TL nin altindaki uyusmazhklar seri tahkim yolu ile 3 ayda
¢oziimlenmektedir. Seri Tahkim, iilkemize ilk defa ISTAC tarafindan getirilmistir ve bugiin ISTAC tarafin-
dan ¢dziimlenen uyusmazliklarin yariya yakini seri tahkim ile 3 ayda sonuglanmigtr.



SONUC

Yukarida da belirtildigi tizere; bir¢ok tilkede ticaret, liretim ve yatirim sézlesmelerinden do-
gan uyusmazliklarin tarafi olan sirketler uyusmazliklarint mahkemelerde degil uluslararasi
standartlarin gegerli oldugu tahkimi tercih etmektedir. Diinyanin pek ¢ok iilkesinde tahkim
uygulamasi en {ist seviyede iken maalesef ¢esitli nedenlerden otiirii tilkemizde tam tersine
beklenen seviyede degildir. Bunun yaninda, adli yargimizda devam eden sorunlara ragmen,
adli yargiya alternatif olabilecek bu tiir mekanizmalarin ge¢ farkedilmesinin sonucu olarak,
tahkim mekanizmas: iilkemizde yeterince taninmamis ve uygulama alani sinirlt kalmastir.

ISTAC’1n ¢ok gec de olsa kurularak faaliyete gecmesi, elbette hukuk sistemimiz igin yeni bir
nefes olmustur ve artarak olmaya da devam edecektir. Istanbul’un tahkim ile bulusmas1 geg
olsa da, tahkim alanindaki gelismeler ve ilgili ¢evrelerin motivasyonu, derin koklere sahip
Istanbul’un parlak gelecegi ile sadece turistik bir gezi icin gelinen sehir yaninda uyusmazlik
¢ozlimii i¢in de tercih edilen ve aranilan merkez olarak diger tahkim merkezleri arasinda yer

alacagimi gostermektedir.

Temel amaci hizli, hesapli ve giivenilir yargilama sunarak Istanbul’u bdlgenin uyusmazlik
¢6ziim merkezi haline getirmek olan ISTAC’a uyusmazliklarin getirilebilmesi i¢in yapilmasi
gereken sozlesmelere ISTAC Tahkim Sartinin yazilmasidir.



